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qÜÉ=pçÅáÉíóÛë=iáÄê~êó

^îá~íáçå
éçëíÉêë

qÜÉ= NVOMë= ~åÇ= NVPMë
ïáíåÉëëÉÇ=~=ÚÖçäÇÉå=~ÖÉÛ=çÑ

ÑäóáåÖ=~ë=ã~àçê=~Çî~åÅÉë= áå=~áê
íê~îÉä= ~åÇ= áå= íÜÉ= ÇÉëáÖå= çÑ
~áêÅê~Ñí=ÄêçìÖÜí=~îá~íáçå=íç=íÜÉ
ÑçêÉÑêçåí= çÑ= íÜÉ= éìÄäáÅ
áã~Öáå~íáçåI= êÉÑäÉÅíÉÇ= áå= íÜÉ
éçëíÉêëI= ã~Ö~òáåÉ= ÅçîÉêë= ~åÇ
~áê=Çáëéä~óë=çÑ=íÜÉ=íáãÉK=

qÜÉ= oçó~ä= ^Éêçå~ìíáÅ~ä
pçÅáÉíó= iáÄê~êó= ÜçäÇë= ~å
áãéçêí~åí=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=~êçìåÇ
NRM= ~îá~íáçå= éçëíÉêë= çÑ= íÜÉ
NVOMë= ~åÇ= NVPMë= ïÜáÅÜ= ïÉêÉ
çêáÖáå~ääó=ÑçäÇÉÇ=~åÇ=ÜçìëÉÇ=áå
çåÉ= ä~êÖÉ= ëÅê~éÄççâ= Ô ~
éêáî~íÉ= ÅçääÉÅíáçå= ïÜáÅÜ= Ü~Ç

ÄÉÉå=éêÉëÉåíÉÇ= íç= íÜÉ= pçÅáÉíó
ã~åó=óÉ~êë=~ÖçK=få=êÉÅÉåí=óÉ~êë
Ô ÑìåÇÉÇ= Äó= áåÅçãÉ= ÇÉêáîÉÇ
Ñêçã= íÜÉ= ë~äÉë=çÑ=ãÉêÅÜ~åÇáëÉ
EéêçÇìÅÉÇ= áå= ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ
o^c= _ÉåÉîçäÉåí= cìåÇ
båíÉêéêáëÉëF= Ä~ëÉÇ= çå= çêáÖáå~ä
ã~íÉêá~ä= ÜÉäÇ= áå= íÜÉ= pçÅáÉíóÛë
iáÄê~êó=Ô íÜÉ=iáÄê~êóÛë=åçí~ÄäÉ
ÅçääÉÅíáçå=çÑ=éçëíÉêë=êÉä~íáåÖ=íç
íÜÉ= çéÉê~íáçåë= çÑ= fãéÉêá~ä
^áêï~óëI= hijI= iìÑíÜ~åë~I= ^áê
cê~åÅÉ=~åÇ=o~áäï~ó=^áê=pÉêîáÅÉë
~åÇ=íÜçëÉ=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=oçó~ä
^áê= cçêÅÉ= ~áê= Çáëéä~óë= ~í
eÉåÇçå= ïÉêÉ= áåÇáîáÇì~ääó
ÉåÅ~éëìä~íÉÇ= áåíç= ~å= ~êÅÜáî~ä
áåÉêí= éçäóÉëíÉê= Ñáäã= ÜçìëÉÇ= áå
~êÅÜáî~ä= ëíçê~ÖÉ=ÄçñÉëI= ëç=íÜ~í
íÜÉó= Å~å= ÄÉ= Ü~åÇäÉÇ= ~åÇ
ëíìÇáÉÇ=ïáíÜçìí=Ç~ã~ÖáåÖ=íÜÉ
çêáÖáå~äëK

qÜáë=äÉÑí=Ñêçã=íÜÉ=ÅçääÉÅíáçå
çîÉê= SM= ãáëÅÉää~åÉçìë= ä~êÖÉ
éçëíÉêë= ~åÇ= åìãÉêçìë= ëã~ääÉê
Éñ~ãéäÉë= çÑ= ÅçåíÉãéçê~êó
~îá~íáçå=ÉéÜÉãÉê~=EíáãÉí~ÄäÉëI
äìÖÖ~ÖÉ= ä~ÄÉäëI= íáÅâÉíëI
Çìëíà~ÅâÉíëI= ÉíÅKF= ëíáää= íç= ÄÉ
ÅçåëÉêîÉÇK

^ää= íÜáë= ã~íÉêá~ä= Ü~ë= åçï
ÄÉÉå=áåÇáîáÇì~ääó=êÉé~áêÉÇ=~åÇ
~êÅÜáî~ääó= ÉåÅ~éëìä~íÉÇ= Äó= íÜÉ
ÅçåëÉêî~íçêë= oáäÉó= aìåå= C
táäëçå= iíÇ= çÑ= c~äâáêâI= íÜÉ
~êÅÜáî~ä=ïçêâ=ÄÉáåÖ=ÑìåÇÉÇ=Äó

qÜÉ=cçóäÉ=cçìåÇ~íáçåK
fí= áë= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÅçääÉÅíáçå

ïÜáÅÜ= Ü~ë= ÄÉÉå= éêÉëÉêîÉÇ= Ñçê
ÅìêêÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåë
çÑ= ÄçíÜ= ~êí= ~åÇ= ~îá~íáçå
Üáëíçêá~åëI= Ñçê= áí= ï~ë= ~= íáãÉ
ïÜÉå= ~= åìãÄÉê= çÑ= äÉ~ÇáåÖ
~êíáëíë=ãçîÉÇ= áåíç= íÜÉ= ÑáÉäÇ=çÑ
ÅçããÉêÅá~ä= éçëíÉê= ~êíK= ^
åìãÄÉê= çÑ= íÜÉ= éçëíÉêë= ~êÉ
é~êíáÅìä~êäó= ä~êÖÉI= íÜÉ= ä~êÖÉëí

Éñ~ãéäÉ= áå= íÜÉ= iáÄê~êóÛë
ÅçääÉÅíáçå= ÄÉáåÖ= Äó= íÜÉ= fí~äá~å
Öê~éÜáÅ=~êíáëí=mäáåáç=`çÇçÖå~íç
ENUTUJNVQMF=ãÉ~ëìêáåÖ= TMÅã= ñ
NMMÅãK

qÜÉ= éçëíÉêë= ~äëç= êÉÑäÉÅí= ~
éÉêáçÇ= çÑ= ëçÅá~ä= Üáëíçêó= ïÜÉå
~áê= íê~îÉä=Ô ÇìÉ= íç= áíë= Åçëí=Ô
ï~ë= êÉëíêáÅíÉÇ= íç= ~= éêáîáäÉÖÉÇ
Åä~ëë= çÑ= ëçÅáÉíó= ~åÇ= ~áêäáåÉêë
íêáÉÇ= íç= êÉÑäÉÅí= íÜÉ= äìñìêáçìë

^ÄçîÉW=^áê=o~ÅÉ=Ñçê=íÜÉ=háåÖÛë=`ìéI=e~íÑáÉäÇI=NVPQK=qÜÉ=háåÖÛë=`ìé=ÜÉäÇ
~í=e~íÑáÉäÇI=NPJNQ=gìäó=NVPQ=ï~ë=ïçå=íÜ~í=óÉ~ê=Äó=`~éí~áå=dÉçÑÑêÉó=ÇÉ
e~îáää~åÇ= áå= ~= aeUR= iÉçé~êÇ=jçíÜ= áå=ïÜáÅÜ= ÜÉ= ~îÉê~ÖÉÇ= ~= ëéÉÉÇ= çÑ
~äãçëí=NQMãéÜK
qçé=äÉÑíW=fÛã=ÖçáåÖ=Äó=gÉêëÉó=^áêï~óëK=i~ïëçå=tççÇ=éêçÇìÅÉÇ=~=åìãÄÉê
çÑ=éçëíÉêë= Ñçê= gÉêëÉó=^áêï~óë=ïÜáÅÜI= Ñêçã= áíë= Ñçêã~íáçå= áå=aÉÅÉãÄÉê
NVPPI=éêçîÉÇ=íç=ÄÉ=éçéìä~ê=ïáíÜ=~áê=íê~îÉääÉêëK=låÉ=çÑ=íÜÉ=~áêäáåÉÛë=ëáñ
ÑçìêJÉåÖáåÉÇ=aeUSë=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=áå=íÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=çÑ=íÜáë=ÅKNVPT=éçëíÉêK
c~ê=äÉÑíW=`çÄÜ~ã=^áê=oçìíÉë=iíÇ=Ô ÚdìÉêåëÉó=Äó=^áê=áå=qïç=eçìêëÛ
ENVPRFK=qÜáë=ëÜçêíJäáîÉÇ=~áêäáåÉ=Ô çéÉê~íáåÖ=~å=^áêëéÉÉÇ=`çìêáÉê=~åÇ=~
tÉëíä~åÇ=tÉëëÉñ=Ô ÅÉ~ëÉÇ=íê~ÇáåÖ=ÑçääçïáåÖ=~=Ñ~í~ä=~ÅÅáÇÉåí=çå=P
gìäó=NVPR=áåîçäîáåÖ=íÜÉ=tÉëëÉñ=çîÉê=íÜÉ=båÖäáëÜ=`Ü~ååÉä=~åÇ=ï~ë
ëìÄëÉèìÉåíäó=~ÅèìáêÉÇ=Äó=lääÉó=^áê=pÉêîáÅÉë=iíÇK
iÉÑíW=mçëíÉê=Ñçê=mçêíëãçìíÜI=pçìíÜëÉ~=~åÇ=fëäÉ=çÑ=táÖÜí=^îá~íáçå=iíÇ
EÅKNVPRFK=qÜÉ=iáÄê~êó=ÜçäÇë=~=åìãÄÉê=çÑ=éçëíÉêë=çÑ=íÜáë=~áêäáåÉ=ïÜáÅÜ
ÅÉ~ëÉÇ=íê~ÇáåÖ=çå=íÜÉ=çìíÄêÉ~â=çÑ=ttOK
o^Ép=iáÄê~êó=éÜçíçëK
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ëí~åÇ~êÇë=çÑ=ÅçãÑçêí=íÜÉó=ïÉêÉ
~ÅÅìëíçãÉÇ= íç= ÉåàçóI= ~åÇ= Ñçê
~áê= íê~åëéçêí=Üáëíçêá~åë=çÑÑÉê=~
ãáåÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~áê=êçìíÉë=~åÇ
Üçï=íÜÉó=ïÉêÉ=éêçãçíÉÇK

^ää=ÉåèìáêáÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜáë=ÅçääÉÅíáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ
ÇáêÉÅíÉÇ= íçW= _êá~å= oáÇÇäÉI= iáÄê~êá~åI= oçó~ä
^Éêçå~ìíáÅ~ä= pçÅáÉíóI= kçKQ= e~ãáäíçå= mä~ÅÉI
içåÇçå=tNg=T_nI=rhK=qÉäW=HQQ=EMFOM=TSTM=QPSOK=ÉJ
ã~áäW=Äêá~åKêáÇÇäÉ]~ÉêçëçÅáÉíóKÅçã

^ÄçîÉ=äÉÑíW=mäáåáç=`çÇçÖå~íç=Ô mçëíÉê=Ñçê=íÜÉ=cáêëí=fåíÉêå~íáçå~ä
^áêÅê~Ñí=bñÜáÄáíáçåI=jáä~åI=NOJNU=lÅíçÄÉê=NVPRK=lîÉê=QMM=~áêÅê~Ñí=Ñáêãë
ÉñÜáÄáíÉÇ=~í=íÜáë=ÉîÉåí=~í=ïÜáÅÜ=QM=~áêÅê~Ñí=~åÇ=TM=~Éêç=ÉåÖáåÉë=ïÉêÉ

ëí~íáÅ~ääó=Çáëéä~óÉÇK
^ÄçîÉ=êáÖÜíW=_êáíáëÜ=^áêï~óë=iíÇ=Ô qç=pÅ~åÇáå~îá~=ÄÉíïÉÉå=_êÉ~âÑ~ëí
~åÇ=qÉ~=EÅKNVPSFK=_êáíáëÜ=^áêï~óë=iíÇ=ï~ë=ÑçêãÉÇ=áå=lÅíçÄÉê=NVPR=~åÇ
ÄÉÖ~å=çéÉê~íáçåë=íç=j~äãç=áå=NVPSI=ä~íÉê=íç=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ

`çéÉåÜ~ÖÉå=~åÇ=píçÅâÜçäãK
c~ê=êáÖÜíW=hij=oçó~ä=aìíÅÜ=^áêäáåÉë=Ô qÜÉ=cäóáåÖ=aìíÅÜã~åK=lêáÖáå~ä

éçëíÉê=EÅKNVPRF=ÇÉéáÅíáåÖ=íÜÉ=ÑçìêJÉåÖáåÉÇ=cçââÉê=cKuuusf=çéÉê~íÉÇ=Äó
hij=çå=íÜÉ=^ãëíÉêÇ~ãJ_ÉêäáåJiçåÇçå=êçìíÉK=qÜÉ=~áêÅê~Ñí=áåÅçêéçê~íÉÇ

~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=é~ëëÉåÖÉê=ÅçãÑçêí=ïÜáÅÜ=êÉëìäíÉÇ=áå=áí=ÄÉáåÖ
åáÅâå~ãÉÇ=qÜÉ=cäóáåÖ=eçíÉäK

oáÖÜíW=qê~îÉä=iìñìêáçìëäó=áå=íÜÉ=tçêäÇÛë=ä~êÖÉëí=~áê=äáåÉêëK=lêáÖáå~ä
éçëíÉê=EÅKNVPQF=ÇÉéáÅíáåÖ=~=e~åÇäÉó=m~ÖÉ=emQOb=dJ^^u`=ÚeÉê~ÅäÉëÛ

çéÉê~íÉÇ=Äó=fãéÉêá~ä=^áêï~óëK=máçåÉÉêë=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ
áåíÉêå~íáçå~ä=Åáîáä=~îá~íáçåI=íÜÉ=~áêäáåÉêë=~åÇ=ÑäóáåÖ=Äç~íë=çÑ=fãéÉêá~ä

^áêï~óë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=NVOMë=~åÇ=NVPMë=äáåâÉÇ=íÜÉ=Ñ~ê=ÅçêåÉêë=çÑ=íÜÉ
_êáíáëÜ=bãéáêÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÚÖçäÇÉå=~ÖÉÛ=çÑ=~áê=íê~îÉäK

o^Ép=iáÄê~êó=éÜçíçëK


